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CARTA AL INVERSOR

Queridos inversores e inversoras de BSocial Impact Fund,

El tiempo pasa rapido y ya nos encontramos en el quinto afio de este viaje
compartido. Queremos comenzar con un profundo agradecimiento; vuestra
decisién de invertir en el BSocial Impact Fund |, cuando apenas
contdbamos con recorrido ni credenciales sdélidas, fue un gesto pionero y
valiente.

Gracias a esa confianza inicial, hoy estamos demostrando que la inversién
de impacto no es solo una promesa, sino una realidad capaz de generar
retornos financieros y transformaciones sociales profundas. Vosotros
fuisteis de los primeros en creer en ello, y ese apoyo nos ha permitido
abrir camino y consolidar un modelo que ahora inspira a muchos mas.

De corazén, gracias por habernos acompafiado desde el inicio y por seguir
formando parte de esta transformacion.

Una transformacidon que es mas necesaria que nunca. A nadie se le escapa
gque vivimos un contexto internacional convulso, especialmente tras la
llegada de Donald Trump al nuevo gobierno de Estados Unidos. En tiempos
como estos, cuando se cuestionan los valores que sustentan el Estado del
bienestar y la inversién de impacto, se hace mas necesario que nunca
defender aquello que consideramos esencial: la dignidad humana, la
cohesion social y la solidaridad. Es también la oportunidad para que
Europa se afirme como bastién de estos valores, al tiempo que moderniza
su economia y sus estructuras estatales para competir a nivel global.

A pesar de este escenario complejo, la inversién de impacto no solo
resiste, sino que sigue creciendo con fuerza. A nivel global, el sector
alcanzé en 2024 los 1,57 billones de délares en activos bajo gestidn,
creciendo a una tasa anual compuesta del 21% desde 2019. En Espafa, el
impulso es todavia mas notable: al cierre de 2023, el mercado llegd a los
3.340 millones de euros, con un incremento del 26% en inversiéon directa,
alcanzando los 1.520 millones.

En lo que respecta al fondo, la noticia mas relevante es que hemos
concluido el periodo de inversién y contamos ya con una cartera completa
de 33 proyectos distribuidos en dos grandes verticales: calidad de vida de
colectivos vulnerables y cambio climatico.

Nos sentimos muy orgullosos con la cartera construida. Mas del 75%
de las compafiias crece de manera consistente y este afio ya hemos
vivido revalorizaciones destacadas como Ocean Ecostructures, Sycai y
Lillian Care, con mas previstas hacia final de afio.

Seguimos plenamente convencidos de que podremos ofrecer la
rentabilidad y el impacto con los que nos comprometimos vy
confiamos en que incluso podamos superarlos.

Por ultimo, queremos compartir que este afio esta previsto el primer
cierre de dos nuevos fondos. El primero, BSocial Impact Fund II,
sucesor del actual, dard continuidad a nuestra apuesta por nuevas
empresas de impacto que abordan los retos del envejecimiento digno
y saludable y del cambio climatico. El segundo, Montana Impact Fund,
sera el primer fondo pediatrico europeo con el objetivo de mejorar la
calidad de vida de nifios y nifias.

El barco sigue firme en su rumbo hacia el mundo B que sofiamos al
iniciar Ship2B hace ya doce afios: un mundo en el que la economia
esté al servicio de la sociedad, y no al revés.

Gracias una vez mas por vuestro apoyo y por la confianza que nos
inspira seguir trabajando cada dia.

Dani Sanchez, Presidente
Maite Fibla, Cofundadora y Managing Partner
Xavi Pont, Cofundador y Managing Partner







CONSOLIDAMOS LA CARTERA DE IMPAGTO

En 2021, distintos inversores publicos y privados depositaron
su confianza en Ship2B Ventures para invertir 55 millones de
euros en las startups mas prometedoras. Lo hicieron no solo
buscando rentabilidad, sino con la conviccion de que otra
manera de invertir es posible: una que combine el rigor
financiero con una ambicién clara de transformar la sociedad
y el planeta.

Desde entonces, hemos recorrido un camino apasionante. A
través del fondo BSIF |, hemos invertido en 33 compafifas que
abordan algunos de los retos mas urgentes de nuestro tiempo
como la calidad de vida de colectivos vulnerables, con
especial atencidn a las personas mayores, la recuperacion de
la biodiversidad o la mejora en la gestién de recursos
naturales; demostrando que el impacto no es un elemento
prescindible, sino una palanca de desarrollo econémico y
social.

Este informe recoge los resultados y aprendizajes acumulados
en esta primera etapa de viaje. Mas alla de los datos y
métricas que estamos consiguiendo, queremos compartir
como hemos evolucionado como gestora, qué hemos
aprendido junto a nuestras participadas, y por qué creemos
que el impacto debe formar parte estructural del sistema
financiero y econémico.
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ULTIMAS STARTUPS INVERTIDAS

Acelerar el despliegue de bombas de calor conectando la
cadena de valor mediante su plataforma de software integral.

@ https://www.gonido.com

iQué? @

¢Cuanto? @

La climatizacién de edificios es responsable de una parte sustancial del
consumo energético y las emisiones. Para 2050, se prevé que
calefaccion y refrigeracion demanden mas de 18.000 TWh de energia,
una cifra equivalente a casi 20 veces el consumo eléctrico anual de la
Unién Europea.

Las bombas de calor representan una solucién probada y altamente
eficiente, pero su adopcidn sigue siendo muy baja: solo un 10 % de los
edificios las utilizan.

Nido conecta a instaladores, proveedores, fabricantes y empresas
energéticas en un marketplace digital, simplificando los procesos y
reduciendo costes.

El impacto llega a hogares y comunidades que pueden acceder a una
climatizacion mas limpia, asequible y resiliente, reduciendo su dependencia
del gas y mejorando la eficiencia energética de sus viviendas.

Nido aspira a facilitar mas de 30.000 instalaciones de bombas de calor
en los préximos afios, lo que supondra la evitacién de unas 150.000
toneladas de CO,-eq. Esto equivale a sacar de circulacién mas de
32.000 coches de gasolina durante un afio.

La propuesta de valor Unica de Nido reside en la plataforma de software
que conecta a todas las partes interesadas a lo largo de la cadena de
valor, reduciendo tanto los costes como las ineficiencias. Lo que convierte
las bombas de calor en una opcién mas accesible y competitiva para las
familias y acelera la transicién energética residencial.

El crecimiento del mercado de bombas de calor en la UE esta muy ligado
a la préxima normativa (Plan de Accién de Bombas de Calor de la UE).

“Invertimos en Nido por su enfoque holistico en la
instalacién de aerotermia, impulsando la eficiencia
energética en los hogares y la transicién hacia un
modelo mas sostenible y resiliente. Ademas,
estamos entusiasmados de apoyarles en su
expansion por Europa.”

Jaime de Antonio, Investment Manager de
Ship2B Ventures.

“Nuestros préoximos pasos se centran en
integrar inteligencia artificial en nuestra plataforma,
ampliar nuestro equipo de ingenieria y optimizar
nuestro marketplace para conectar instaladores,
proveedores y clientes de forma mas eficiente.
Queremos ser el aliado tecnolégico clave para la
transicién hacia un futuro mas sostenible.”

German Peralta, CEO y cofundador
de Nido.


https://www.gonido.com/

Centros

Merce Torguet

@ https://www.centrotorguet.com

{Qué? @

TORGLET

¢Cuanto? @

Contribucién @

Riesgo @

Hacer accesible el cuidado de la salud mental a través de una
red de centros de psicologia especializados y de alta calidad.

Los problemas de salud mental afectan a 1 de cada 4
personas a lo largo de su vida, siendo la ansiedad y la
depresién las condiciones mas frecuentes en Europa. Pese
a esta magnitud, el acceso a servicios psicolégicos de
calidad sigue siendo limitado por los costes, la desigualdad
territorial y la falta de integracién en los sistemas publicos.
CMT busca garantizar ese acceso a través de su red de
clinicas en Espafia.

Personas de todas las edades que necesitan apoyo en salud
mental, con un foco especial en mujeres entre 30 y 50 afios,
un grupo con alta prevalencia de ansiedad y depresién. El
modelo incluye también atencién a personas mayores, un
colectivo cada vez mds expuesto a problemas de salud
mental. Gracias a las alianzas con mutuas de salud y con el
sector publico, Centres Mercé Torguet puede llegar a
colectivos mas vulnerables desde el punto de vista
socioeconémico.

La red de clinicas cuenta ya con 19 centros en toda Espafia,
donde atiende a miles de personas cada afio. En dos afios
esperan llegar a doblar el nUmero de centros y atender a
mas de 80.000 personas con problemas de salud mental.

Respecto a las actuales clinicas de psicologia de la red, Torguet
quiere diferenciarse por su alcance (presentes en toda Espania,
no solo en regiones concretas) y su accesibilidad (permitir la
atencién a todo el mundo mediante acuerdos con aseguradoras
y exploracion de convenios con el sistema publico).

Mantener su alta calidad mientras se amplia a
otras ciudades.

“En Espafia urge abordar uno de los retos mas invisibles y
estructurales de nuestro sistema de salud: el acceso
limitado a servicios de salud mental de calidad. El modelo
estandarizado y escalable de CMT puede transformar su
integracion en el sistema sanitario publico-privado y
mejorar la calidad de vida de miles de personas.”

Maite Fibla, Cofundadora y Managing
Partner de Ship2B Ventures.

“Nuestro principal objetivo es que los pacientes salgan
de la consulta después de cada visita mejor de lo que
entraron y es lo que nos hace ser quien somos.”

Merce Torguet y Maurici Badia,
cofundadores de Centros Merce
Torguet.


https://www.centrotorguet.com/

¢Qué? @

@ https://aortyx.com

;Cuanto? @

Contribucion @

Riesgo @

Las enfermedades cardiovasculares son la primera causa de muerte
entre las personas mayores, y en el caso de las mujeres esta
estadistica es alin mas alarmante. Entre ellas, la diseccién aértica
destaca por su gravedad: afecta mayoritariamente a personas de
entre 60 y 80 afios y presenta tasas de mortalidad muy elevadas, que
pueden alcanzar hasta el 30 %. La diseccion tipo B ocurre con mayor
frecuencia en personas mayores, foco de innovacion de Aortyx.

Los principales beneficiarios son pacientes mayores con diseccién
adrtica tipo B en estadios no complicados, que hoy cuentan con
opciones limitadas y con alto riesgo de mortalidad y complicaciones.
Indirectamente, el impacto se extiende a sus familias, a los sistemas
sanitarios y a los profesionales médicos que dispondran de una
herramienta mas eficaz y menos invasiva.

Solo en Europa se diagnostican cada afio entre 4 y 6 casos de
diseccion adrtica por cada 100.000 habitantes, la mayoria en
personas mayores. Aortyx busca ofrecer una alternativa a las
soluciones actuales que permita tratar hasta el 80 % de las
disecciones adrticas, reduciendo las tasas de mortalidad del 30-50 %
al 5-10 % y disminuyendo las reintervenciones del 50 % al 10 %.

A diferencia de los tratamientos actuales, como los stents, que
requieren zonas de anclaje extensas y pueden generar
complicaciones, el parche de Aortyx se adhiere directamente a la
arteria y se reabsorbe con el tiempo. Esto permite ampliar la
elegibilidad de pacientes y ofrecer una alternativa menos invasiva,
mas seguray con mejor prondstico.

Los responsables de la toma de decisiones que determinan el
reembolso deben tener en cuenta la eficacia, la seguridad y la
rentabilidad de la tecnologia.

Reducir las tasas de mortalidad por diseccién adrtica
mediante la tecnologia de parches bioabsorbibles.

“Apoyamos a Aortyx porque representa
potencialmente una revolucién en la medicina
cardiovascular. Estan desarrollando una solucién no
solo disruptiva y técnicamente brillante, sino
impulsada por un claro propésito social: salvar vidas
donde hoy apenas hay opciones."

Jordi Ferrer, Director de inversiones de Ship2B
Ventures.

“Las disecciones adrticas matan a mas personas que
los accidentes de trafico. Lo que esperamos ofrecer
es una opcion eficaz, duradera y respetuosa con la

aorta para tratar la diseccion adrtica y otras
enfermedades de la aorta.”

Jordi Martorell y Noemi Bala CEQ y
CTO, cofundadores de Aortyx.


https://aortyx.com/

O11h

@ https://www.011h.com

éQué? @

(Quién? @

¢Cuanto? @

Acelerar la transicion a la construccion sostenible mediante el
desarrollo de viviendas asequibles y con bajas emisiones de

carbono

El sector de la construccion es responsable del 36 % de las
emisiones globales de CO, y, al mismo tiempo, sigue siendo
una de las industrias mas ineficientes y la segunda menos
digitalizada. A ello se suma un reto social urgente: en Espafia
se necesitaran 1,8 millones de viviendas sociales y asequibles
en los préximos 10 afios. Se requieren con urgencia soluciones
sostenibles y asequibles que permitan superar el green
premium y responder al doble desafio ambiental y social.

011h trabaja con promotores residenciales, arquitectos y
proveedores. Los beneficiarios finales son las familias de
ingresos medios y bajos que requieren viviendas asequibles,
junto con la sociedad en general, al reducirse el impacto
medioambiental.

Construir unas 5.000 viviendas, lo que supondria una reduccion
de las emisiones de CO2 equivalente a 200 toneladas de aqui a
2028.

011h opera en la interseccion de la ejecucion de la construccién y
la orquestacién del flujo de trabajo digital, posicionandose como
un neoconstructor con una plataforma de software propia y un
modelo de entrega llave en mano completo para promotores
residenciales.

Los retrasos en la construccién debidos a factores externos
podrian afectar en gran medida al proyecto.

“Estamos orgullosos de poder ayudar a 011h en su misién
de transformar la industria de la construccién y llevarla a
un nuevo paradigma de eficiencia y sostenibilidad. Solo
un equipo de primer nivel y con la experiencia de Lucas,
Jotay el resto del equipo ejecutivo puede afrontar un reto
tan ambicioso con garantias de éxito.”

Daniel Sadnchez, Presidente
de Ship2B Ventures.

"La idea es que todos los que pasan por la obra
puedan realmente planificar de forma diaria, tener una
coordinacion muy buena entre ellos y acceder a toda la

documentacién con los detalles en tiempo real."

Lucas Carné, CEOy
cofundador de 011h.


https://www.011h.com/

Desde nuestra creacion en 2021...
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EL IMPACTO QUE GENERAMOS

Dando respuesta a 2 grandes retos:
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CALIDAD DE VIDA CAMBIO CLIMATICO
1 7startups 1 6 startups
14 SALUD EDUCACION




PERSONAS BENEFICIADAS (Através de 7 startups)**

119.319 180.000

Desde inicio del fondo ;
( hasta julio 2025) (Estimacion a 2028 con

la cartera actual)

TONELADAS DE CO, REDUCIDAS (Atravésde 5 startups)**

AR AL LL L L

5.672

(Desde inicio del fondo (Estimacién a 2028 con

hasta julio 2025) la cartera actual)

M3/Ha DE AGUA AHORRADA (A través de 1 startup)**

IYYYYYYYYYYYYY
17.799.474 42.200.000 s

Desde inicio del fondo ,
( hastla jlullio 2025) (Estimacion a 2028 con

la cartera actual)

**Este informe no contabiliza las nuevas startups invertidas (pendientes de aprobacién de KPIs de impacto)

Lo que equivale a:

=

1.200

vehiculos de pasajeros de
gasolina conducidos
durante un afio
aproximadamente

e

7120

piscinas olimpicas
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CAPITAL PRIVADO MOVILIZADO INCREMENTO DE NUEVOS EMPLEOS MIEMBROS DEL CONSEJO

A INVERSION DE IMPACTO INGRESOS DE LA CARTERA GENERADOS DE ADMINISTRACION
44,1 M€* 368% 802 100%
Desde inicio del fondo Desde inicio del fondo Desde julio 2024 (27% como observers)

*Por cada TM€ invertido por Ship2B
Ventures, nuestras startups han levantado
1,8M€ de capital privado convencional.

Principales fondos con los que hemos co-invertido:

Il BoLsA INCLIMO mwymic (F ShawH
["" sociaL Py y G FUND
=~ SAMAIPATA B s
TURES 71 D@ AL




6 0 O/ STARTUPS FUNDADAS O
o COFUNDADAS POR MUJERES Umbral de referencia: = 30% de mujeres

Afio 2025 en la alta direccién, segln el 2x Criteria,
DE LAS COMPANIAS un estandar internacional que permite
o INVERTIDAS TIENEN A UNA integrar las lentes de género en las
4 5 / estrategias y procesos de inversion en
O MUJER COMO CEO fondos de capital privado y publico
Afno 2025

(o] DE LA CARTERA TIENE COMO MIiNIMO UNA
O MUJEREN EL CONSEJO DE ADMINISTRACION

Afio 2025

FUERZA LABORAL
O/ FEMENINA EN NUESTRAS
O STARTUPS

Aflo 2024

15 O/ PROMEDIO BRECHA SALARIAL DE
O GENERO DE NUESTRAS CARTERA

Afio 2024

Umbral de referencia: < 25% de
diferencia salarial interna entre
hombres y mujeres
(media/mediana) en cualquier
grupo de empleos.

7 O/ DE LA CARTERA TIENE POLI'TICAS’DE
O DIVERSIDAD, EQUIDAD E INCLUSION

Afio 2024




LA FORMULA DEL IMPACTO: INNOVACION + IMPLEMENTACION
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Cuando se enfrentan los grandes retos sociales de nuestro
tiempo, no basta con tener buenas ideas: es necesario
convertirlas en soluciones reales que lleguen a quienes
mas las necesitan.

La Fundacién Bill y Melinda Gates resume esta tensién en
dos conceptos clave: innovacién e implementacién. Por un
lado, la innovacién impulsa nuevas herramientas, modelos
y tecnologias capaces de transformar sectores como la
salud, la educaciéon o el desarrollo econédmico. Por otro
lado, la implementaciéon garantiza que esas soluciones
Ileguen con eficacia, a escala y con impacto medible a quien
mas lo necesita.

Ambos pilares son esenciales y complementarios: sin
innovacién, no hay progreso; sin implementacién, la
innovacién no llega a convertirse en cambio real. Este
enfoque ha guiado también nuestra estrategia, combinando
la apuesta por soluciones pioneras con el compromiso de
hacerlas accesibles y datiles para las personas vy
comunidades con las que trabajamos.

Al analizar el impacto de nuestra cartera, no podemos
obviar estas dos dimensiones, teniendo en cuenta que las

startups que hoy
deberadn, en el futuro,
implementarlas a escala.

estan

desarrollando
afrontar también el

innovaciones
reto de

Por tanto, podemos clasificar nuestras inversiones seguln
si buscan generar innovacién para necesidades sociales o

medioambientales no

cubiertas, o Dbien

mejorar la

implementacién de soluciones ya existentes y validadas.

Las soluciones actuales son
insuficientes o no existen. El
foco esta en la investigacion y
el desarrollo de nuevas
tecnologias directamente
relacionadas a un problema
social o ambiental.

Medicién en torno al
desarrollo de la solucién y su
eficacia.

-+

IMPLEMENTACION

Se refiere a un reto en el que
las soluciones o intervenciones
existentes no llegan a las
personas que mas las necesitan,
o no lo hacen a escala, con
equidad y con un impacto
sostenido.

Medicién en torno a la
escalabilidad de la solucidény
los cambios generados a sus

beneficiarios.



Cuando invertimos,
estamos resolviendo
un problema de...

IMPLEMENTACION

Nuestra adicionalidad

e Estamos resolviendo una
necesidad no satisfecha por
ninguna otra solucién de forma
mas eficiente y eficaz.

e Llegamos a mas personas, especialmente a
las mas necesitadas, independientemente
del nivel socioecondémico.

e Conseguimos cambios mas profundos y
duraderos.

Nuestros KPIs de impacto

e |Indicadores asociados al desarrollo
de la innovacion y a su eficacia

e Indicadores de escala

e Indicadores de profundidad - cambio
generado en las personas/planeta

% startups de la cartera 57%
Volumen total invertido 19,4M€
D Dana Aoﬁ Lgﬁ;gaéfp & codeop KOMOBI LillianCare ool ‘= galeneo
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APRENDIZAJES ACUMULADOS

En estos afios hemos confirmado que invertir en impacto es mucho mas que
aportar capital. Nuestra experiencia nos ha dejado tres grandes aprendizajes
que guian cdmo creamos valor junto a las startups de nuestra cartera:

1. El rigor en el proceso de inversién, gobernanza e impacto nos da solidez y
agilidad.

Hemos aprendido que la estandarizaciéon de procesos de inversién y la mejora de
la gobernanza no ralentizan, sino que aceleran y fortalecen nuestras decisiones.
Contar con criterios claros y un anclaje sélido del impacto en cada fase nos
permite ser mas consistentes y coherentes.

Hemos aplicado esta metodologia en mas de 4.500 oportunidades
analizadas, consolidando un marco de decisién alineado con estandares
internacionales de impacto, y vamos incorporando nuevos estandares a
medida que evolucionamos como gestora.

2. El capital no basta: la creacién de valor esta en el acompafiamiento.

Mas alla de la financiacion, nuestra verdadera contribucion surge del
acompafiamiento estratégico. Estar presentes en los Consejos de Administracién,
compartir conocimiento sectorial y facilitar conexiones abre nuevas vias de
crecimiento tanto para nuestras participadas como para el ecosistema de
inversion de impacto.

Tenemos presencia activa (con derecho a voz y voto) en el 73 % de los
consejos de administracién de nuestras participadas, influyendo en
decisiones clave de negocio e impacto. A la vez, Ship2B hemos impulsado
una comunidad de mas de 50 startups de impacto y colaboramos con
algunos de los principales fondos europeos para co-invertir en soluciones
escalables.

3. El impacto se multiplica en red.

La especializacion tematica y la creacion de ecosistema nos han mostrado que el
cambio sistémico no se logra en solitario. Cuando conectamos emprendedores,
inversores, corporaciones y sector publico alrededor de una visién comun, las
soluciones no solo crecen: se transforman.

Ejercemos un rol activo en las principales organizaciones y eventos que
configuran el ecosistema de inversién de impacto tanto a nivel espafiol como
europeo.

Elementos clave de nuestro proceso de aprendizaje:

Anclaje del
impacto

Proceso de inversion

y gobernanza
Influencia y presencia

Especializacion N
en el Consejo

tematica

Gestion de
la cartera

Creacion de
ecosistema
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ABORDAR EL SISTEMA, NO SOLO LOS i

SINTOMAS

Ship2B naci6 hace mas de una década inspirada en una metafora:
un barco que avanza hacia un mundo B, una alternativa al modelo
econémico hegemdnico que, demasiadas veces, progresa a costa
del bienestar social y medioambiental.

Desde entonces, primero como fundacién, mas adelante como
gestora de venture capital de impacto, hemos tejido un ecosistema
e impulsado diversos vehiculos de inversién orientados a construir
un mundo mas justo y sostenible. Estamos convencidos de que el
crecimiento econémico y el impacto social y medioambiental
no son caminos opuestos, sino que pueden, y deben, avanzar de la
mano.

Asi lo demuestra nuestra comunidad de emprendedores: mas de
50 startups que estan dando respuestas concretas a los grandes
retos de nuestra sociedad y del planeta, generando al mismo
tiempo rentabilidad econ6mica.

Pero los desafios no se detienen. Lejos de menguar, siguen
aumentando en complejidad y urgencia. Y las soluciones que
aplicamos no siempre avanzan al ritmo que la situacion requiere.
Por eso, desde Ship2B Ventures nos planteamos una pregunta
clave: ¢Cémo

podemos acelerar la transformacién que
queremos impulsar?

Acumulando aprendizajes y experiencia, entendemos que los retos
que abordamos no existen en compartimentos estancos, sino
que suelen tener multiples causas y actores implicados. Estan
interconectados y vinculados a otros factores que a menudo los
agravan o los sostienen.

Por eso emerge con fuerza una necesidad ineludible: adoptar una
mirada sistémica. Ir mas alld de los sintomas visibles para
abordar de raiz las causas de los retos que enfrentamos.

Los inversores de impacto tenemos un rol clave en la adopcién de
una perspectiva de cambio sistémico. No solo movilizamos capital
hacia soluciones sociales y medioambientales, sino que también
influimos en qué tipo de soluciones se escalan y con qué légica.
Cada decisién de inversién es una oportunidad para priorizar
modelos que transformen las estructuras que originan los retos
mas urgentes, en lugar de limitarnos a mitigarlos.

Incorporar este enfoque en Ship2B Ventures surge como un paso
natural a lo que llevamos haciendo desde nuestro inicio. Contamos
con una cartera de emprendedores de impacto que ya han
empezado a generar sinergias entre ellos, aportando
complementariedades a las soluciones que ofrecen para asi
bordar los retos de forma mas sistémica.
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CREACION DE VALOR

¢Cémo acompaiiamos mejor
a nuestras compafias?

Invertir en impacto va mdas alld de movilizar capital privado.
Para maximizar el impacto, acompafiamos a los
emprendedores con una visién sistémica, identificando co6mo
sus soluciones pueden convertirse en palancas de cambio
frente a los grandes retos sociales y medioambientales.

Activamos redes, compartimos conocimiento y fortalecemos
capacidades clave para ampliar la contribucién de cada
compafiia a la transformacién del sistema. De este modo,
reforzar su impacto sistémico no solo genera mas valor
social y ambiental, sino que también abre nuevas
oportunidades de negocio para nuestra cartera.




UN EJEMPLO DE CUANDO APLICAMOS LA LENTE SISTEMICA...

VIVIMOS MAS ANOS, PERO NO MEJOR

La esperanza de vida ha aumentado en 19 afios desde 1960, pero
este aumento no va acompafiado de un envejecimiento mas sano.

1960 -
54 afios «— +19 afios —

2019
73 aios

El reto del envejecimiento digno y saludable no es un “problema de
salud” o de “cuidados” Unicamente: es un sistema complejo con
multiples puntos de tensiéon y oportunidad. Invertir con visién sistémica
significa trabajar para transformar las reglas, estructuras y
relaciones que hoy impiden a millones de personas mayores vivir
con dignidad, autonomia y bienestar.

Una vez identificado bien el
transformar (y sus limites),

aquellas palancas de cambio que nos permitiran generar
un mayor cambio en las causas que generan este reto.
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necesitaremos encontrar

Segun el informe de Eurostat "Living conditions in Europe - poverty
and social exclusion (2025)", los principales factores que limitan un
envejecimiento digno y saludable en Europa son:

Riesgo de pobreza y exclusion
social en personas mayores

Acceso limitado a
servicios esenciales

Desigualdades en salud
y acceso a servicios

Discriminacién por
edad (edadismo)

Precariedad energética
y alimentaria

Pensiones insuficientes

/‘ y brechas de género

sistema que queremos



Transformar el modelo de cuidados: hacia redes
comunitarias, cooperativas y tecnologia al servicio de
la autonomia.

enZita ) NeK:  imas:

doctomatic

Combatir el edadismo: a través de campafias,
educacion intergeneracional y empoderamiento
de las personas mayores.

Innovar en gobernanza: participacion
directa de personas mayores en el disefio
de politicas y soluciones.

NekK: enl/ita

Palancas de
cambio

Inversién en salud y tecnologias de
apoyo: desde AgeTech hasta modelos de
atencion domiciliaria centrados en la
persona.

Redisefiar mecanismos de proteccién
econdémica: que permitan que mas personas
puedan acceder a servicios de cuidados.

2N
PENSIUM

-galeneo Lilliancare @ . e N .
Qlda 9 Han Financiar vivienda accesible intergeneracional:
invertir en infraestructuras adaptadas con impacto
Qluracare ADm social y rentabilidad sostenible.

¢Por qué es clave entender el sistema?

Para no atacar sintomas, sino las causas estructurales del problema.

Para identificar palancas de cambio sistémico.

Para disenar intervenciones transformadoras, no solo soluciones incrementales o aisladas.
Para alinear actores diversos en torno a una vision compartida de cambio.
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NO SEREMOS TRANSFORMADORES SI NO SOMOS
INCLUSIVOS

S ) , . Las empresas Cerrar la brecha de
spafia, como muchos paises europeos, sigue enfrentdndose a

importantes disparidades de género en ambitos como los fundadas por mujeres género POdrl’a
ingresos, el liderazgo, el emprendimiento y el acceso al capital. recibieron el 2% de aumentar el PIB
Aplicar una perspectiva de género es esencial para . 3 & =

identificar y abordar estas barreras estructurales toda la inversion de espanol entre un 9 y
persistentes. capital riesgo en 2023 un 12%

Por ejemplo, las empresas dirigidas por mujeres reciben

menos del 2% de la financiacion de capital riesgo, y las

diferencias salariales entre hombres y mujeres y los techos de

cristal siguen prevaleciendo a pesar de los notables avances No es cuestion de solidaridad
legislativos.

8% BO%
Ademads, numerosos estudios confirman que los equipos con Las empresas con equilibrio 2 2o
t,iiversidad de género 9btienen mejf)res resultados en de género obtienen hasta un - i B -
ambitos como la innovacion, la resolucién de problemas y la 20 ‘s de |5 i s ° o
rentabilidad financiera. Segin McKinsey, cerrar la brecha de 8 ey G DENEelos S = .
género podria aumentar el PIB espafiol entre un 9 y un 12%. anuales que las que son e e e —— il
Ademds, las mujeres emprendedoras a menudo sirven a menos diversas. L o T é
mercados ignorados, desbloqueando nuevas oportunidades de weraga REA 20132022 (LHE) E
@ Average women's representation 2012-2021 (RHS) E

negocio e impulsando la innovaciéon inclusiva.

La inversiéon con perspectiva de género se reconoce cada vez
mas como un componente basico de las estrategias de impacto

y ESG. Al adoptar este enfoque, nuestros fondos pueden

" ) : L 9/ 1 0 el capital riesgo conduce a mejores decisiones
reforzar la gestion del riesgo, mejorar el rendimiento do i . . Rfemnit i ; *
financiero a largo plazo y generar un impacto social € Inversion y rendimientos financieros.

significativo.

VCs y LPs creen que una mayor diversidad en

*Investigacién de European Women in VC entre 334 VCs y LPs europeas



Es hora de pasar...

i

LA

En Ship2B Ventures estamos comprometidos
con crear un sistema mas inclusivo
trabajando en 4 palancas de cambio:

Mas mujeres Cada vez mas mujeres cuentan con patrimonio y
invirtiendo y capacidad de inversion. Con sus decisiones,

decidiendo pueden redefinir las reglas del sistema financiero:
de un modelo centrado solo en la rentabilidad a
otro que genera valor econémico y social.

Desarrollo de un marco estructurado
para evaluar y medir el impacto de
género en las oportunidades de Metodologia

inversion.
Palancas de

cambio

Mas mujeres
en posiciones

) Mas mujeres emprendedoras y empresarias:
de liderazgo ! > S

Tener en cuenta los prejuicios de género para
ofrecer igualdad de oportunidades.

Evaluar los retos y oportunidades especificos a
los que se enfrentan las mujeres

Evaluar las soluciones propuestas desde una i
emprendedoras y empresarias.

perspectiva sistémica y de género, como
factor clave para valorar el impacto, la
escalabilidad y la sostenibilidad a largo plazo.
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NUESTRA RECETA MAGICA: PERSONAS, METODO Y ALIANZAS

PERSONAS

INVERSORES

Los verdaderos pioneros. Sin su apuesta y
compromiso, la inversién de impacto no seria
posible. Por esto estamos tan agradecidos a
cada uno de los inversores/as que han hecho
posible levantar el BSIF, de 55M«€.

53%

inversores
privados

Inversores institucionales:

=" <] Craxis®

Eurapean
Investment Fund

22 xesgalicic ;. REPSOL
- g - Fundacién

©Sabadell € CaixaBank
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EMPRENDEDORES

Contando las 33 startups invertidas a
través del fondo actual, Ship2B cuenta con
una comunidad de mas de 50 startups con

un plan de negocios que consiste en

aportar soluciones a retos sociales y

medioambientales.

CALIDAD DE VIDA

CAMBIO CLIMATICO
3 2 startups
1

2 4 startups
27(SALUD) 5 (EDUCACION)

EQUIPO

Un grupo multidisciplinar de 16
profesionales apasionados por el impacto
social, ambiental y el desarrollo
econdmico. Combinan su experiencia en
inversién, innovacién y un profundo
conocimiento en ciencias de la salud y
medio ambiente, con un fuerte
compromiso en acompafiar empresas hacia
un futuro mas justo y sostenible.




METODO

Seguimos los mejores estandares y marcos nacionales e internacionales en materia de impacto y sostenibilidad:

Teoria de Cambio

Metodologia que permite entender como se espera
generar los cambios en las personas y/o el planeta .

Cinco Dimensiones de Impacto (Impact Frontiers)
Entendimiento del impacto de nuestras inversiones a
través de 5 dimensiones:

o O + A
QUE QUIEN CUANTO CONTRIBUCION  RIESGO

Cédigo de Buenas Practicas (Spain NAB)

Cédigo con amplio consenso en el ecosistema
espafiol que establece un marco comun (principios
y recomendaciones) que permite identificar con
claridad qué inversiones pueden considerarse
auténticamente de impacto, protegiendo al
mercado frente al impact washing.

Principios Operativos de Gestion de Impacto (OPIM)

Los 9 principios proporcionan un marco comun para
alinearse con las mejores practicas del sector y promover la
transparencia, la disciplina y la credibilidad de la practica de

la gestién del impacto en los mercados de capitales.

Enfoque de
Ship2B Ventures

-
1
i
i
i
i
i
]

SFDR - Articulo 9 (Comisién Europea)

Regulacién de la Unidn Europea que busca aumentar la
transparencia y la sostenibilidad en el sector financiero. Nuestro
fondo BSocial Impact Fund actia como fondo clasificado como
Articulo 9, prestando especial atencion a las Principales
Incidencias Adversas y al cumplimiento de los objetivos de
sostenibilidad.

Criterios ESG (Invest EU)

Una herramienta disefiada para proporcionar un
conjunto armonizado y unificado de indicadores
clave de rendimiento de informacién ESG a nivel
de la cartera, gestora y fondos.

B Corp

Certificado que indica que cumplimos con
rigurosos estandares de desempefio social y
ambiental, transparencia publica y
responsabilidad legal.

2x Criteria

Estandar para evaluar y estructurar inversiones que
ofrezcan a las mujeres oportunidades de liderazgo, empleo
de calidad, financiacién, apoyo empresarial y productos y
servicios que mejoren la participacién y el acceso
econémicos.
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ALIANZAS

Grupo Ship2B

En Ship2B Ventures entendemos que el impacto real se
construye en red. Por eso, trabajamos de forma estrecha y
alineada con la Fundacién Ship2B para impulsar estrategias
conjuntas que sienten la base de lo que queremos que sea la
economia de impacto del futuro, una economia capaz de
generar prosperidad sin dejar de lado la cohesién social y la
sostenibilidad medioambiental.

Un ejemplo de ello es el trabajo conjunto para incorporar la
lente sistémica en el corazén de ambas organizaciones: ya sea
a través de la estrategia de inversion de Ventures, que busca
transformar estructuras y no solo mitigar sintomas, como en
los proyectos que lidera la Fundacién con el Systemic Impact
Builder, un programa innovador que fomenta la colaboracién
entre multiples actores para abordar retos sociales complejos
desde una perspectiva amplia, integral y de largo plazo.

Al mismo tiempo, esta colaboracién se materializa en
iniciativas estratégicas y de gran visibilidad como el Impact
Forum, un espacio de referencia en Espafia que conecta a
inversores, emprendedores, corporaciones y administraciones
puUblicas para acelerar la transformacién hacia una economia
mas inclusiva, mas resiliente y verdaderamente sostenible.

Principales actores con quienes tejemos ecosistema:

3K SpainNAB HUB * @ health.tech

ASHOKA

cin  esade ORESIE
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La revolucion del impacto ya
ha empezado.

iGracias por ser parte de ella!



Y Ship2B
Ventures




